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Har du fragor under
presentationen?

o Scanna QR-koden

o Eller ga till menti.com och ange koden 56768104
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56768104
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EUPTD processen

Regelefterlevnad Effektivitet Fortroende Affarsvarde
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Status for EUPTD -Medlemsstaternas inforlivande

Endast 15 lander har publicerat en “draft”

Nederlanderna och Sverige har valt att forldnga sin N
implementeringstid till den 1/1 2027

Vi invantar fortfarande utkast fran 6vriga lander

Aven om inte alla medlemsliander kommer ha hunnit
implementera direktivet innan juni 2026 sa
rekommenderar vi att arbeta “som om”

@ Draftin place

Draftin progress or planning stages

Implementation delayed
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Enkatsvar:
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~60% har paborjat arbetet och kommit en bra bit pa vagen

~95% ar igang!!
Hur langt har ni kommit i férberedelserna for EU:s [6netransparensdirektiv?
5%

35%

B Har paborjat arbetet, men ar i startgroparna

Har pabdrjat arbetet, och kommit en bra bit pa vagen

60% Planerar att starta snart
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Regeltolkning, kommunikation till medarbetare & Interna processer mest
utmanande
...men aven jobbarkitektur

Vilka delar kanns mest utmanande for er?

4% 9% " Datainsamling
21% 8% Analys

Jobb- och rollarkitektur

159 - Rapportering
(0}

Interna processer

18%

Kommunikation till medarbetare

8%

" Regeltolkning

17% " Annat (fritext)

2026-03-19
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Praktiska verktyg & tips utlovas

2026-03-19

17%

20%

@ pihr

Vad vill du allra helst fa med dig fran dagen?

10%

53%

®m Praktiska verktyg och tips
Nya perspektiv och strategier
Erfarenhetsutbyte med andra i liknande

roller

B Annat (fritext)



Sammanfattning av regeringens
Lagradsremiss

@pihr



Sveriges genomforande av EU:s lonetransparensdirektiv
Tidplan for genomforande

Lagradsremissen presenterades den 15 januari 2026

Remissen ger oss en storre forstaelse for hur regeringen planerar att
implementera EUs direktiv for 6kad I6netransparens i svensk lagstiftning.

Syftet med EU-direktivet ar att medlemsstaterna ska infora atgarder som
sakerstaller att arbetsgivare har [onestrukturer som garanterar lika 16n for lika
eller likvardigt arbete genom en 6kad transparens i [6nefragor.

Hela lagradsremissen finns att ta del av pd regeringens hemsida.

Regeringen kommunicerade den 11 mars att den planerar att senarelagga
ikrafttradandet till den 1 januari 2027.

Propositionen skulle publicerats den 17 mars men uteblev fran
regeringsarendena. Nytt datum har inte kommunicerats.

Lagradsremiss

Genomférande av 16netransparensdirektivet

Regeringen dverlimnar denna remiss till Lagridet.

Stockholm den 15 januari 2026

Nina Larsson

Johanna Johnssen
(Arbetsmarknadsdepartementet)

Lagradsremissens huvudsakliga innehall

1 lapridsremissen foreslir regeringen de andringar i diskrimineringslagen
(2008:567) som behdvs for att genomfora det sk. lonetransparens-
direktivet

Forslagen innebar bla. aft arbetsgivaren ska informera arbetssokande
om ingingslon eller ingangsloneintervall. Det foreslis dven att arbets-
givaren ska limna information fill arbetstagaren om l6n och om
genomsnitilig 16n for kvinnor och mén som fillimpas pd andra arbetstagare
‘hos arbetsgivaren som utfor lika eller likvardigt arbete. Vissa arbetsgivare
foreslas vara skyldiga att genomfUra en skrftlig lonekartliggning med
uppgift om bl.a. genomsnittlig 16n for kvinnor och mén som utfor arbete
som Ar aft betrakta som lika eller likvirdigt. Det foreslas ocksd att vissa
arbetsgivare iterkommande ska limna en 1nerapport till Diskriminerings-
ombudsmannen. Vidare foreslis andringar i fraga om vissa pracessuella
‘bestammelser.

Dirufover foreslas en Zndring 1 offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400).

Lagdndnngamna foreslas trida 1 krafi den 1 juli 2026.

opl

hr



Qpl

Centrala skillnader mellan utredning- och lagradsremissen

Identifierar integritetsrisker vid utlamnande av [6neuppgifter i sma
grupper

Begransar ratten till information i vissa situationer for att skydda
integritet genom inskrankt informationslamnande

Foreslar skyddsmekanismer sasom minimiantal och stoppregler

Tolkar arbetstagares ratt till information som mojlig att begransa av
integritetsskal

Foreslar omfattande och detaljerad I6nerapportering till DO

Rapporteringen innehaller flera variabler och detaljerade
uppdelningar

Stark koppling mellan rapportering och férdjupad analys

Erkanner motsvarande integritetsrisker

Uppratthaller ratten till information dven vid integritetsrisk och
hanterar integritet genom sekretessgenombrott i OSL

Avstar fran minimiantal och stoppregler

Utgar fran arbetstagares ratt till information som en tvingande
rattighet enligt direktivet

Forenklar och kortar |6nerapporteringen till DO

Rapporteringen koncentreras till direktivets miniminiva

Tydligare atskillnad mellan rapportering och analys/tillsyn
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Insyn i ldnesattning
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Insyn i lonesattningen
Information till Arbetssokande & Arbetstagare

Arbetsgivaren ska informera arbetssokande om den initiala ingangslonen eller I6neintervallet samt tillampliga bestammelser
som reglerar |6n for den aktuella tjansten. Informationen ska ges i god tid for att mojliggora en valgrundad l6neférhandling.
Obs! Lonespann behover ej publiceras i rekryteringsannonser.

Arbetsgivare far inte efterfraga uppgifter om en arbetssdkandes nuvarande eller tidigare 16n.

Lagradsremissen bedémer att direktivets krav pa icke-diskriminerande rekryteringsprocesser redan ar tillgodosett genom
diskrimineringslagens bestammelser.

Arbetsgivaren ska informera arbetstagarna om de objektiva och kdnsneutrala kriterier som tillampas for Il6nesattning och
|6neutveckling inom organisationen.

% Obs!

o c . . ) et Sekretessge
2 Pa begdran ska arbetsgivaren informera arbetstagaren om den egna l6nen och genomsnittliga I6nenivaer, uppdelade efter ]
9] kon, for lika och likvardigt arbete. nom-brott |
!

= OSL

Arbetsgivaren far inte hindra en arbetstagare fran att dela information om sin egen 16n for att tillvarata ratten till lika 16n.




@ pihr
Insyn i l6nesattningen — sa kan ni forbereda er
Information till Arbetssokande & Arbetstagare

Se till att I6nespann ar uppdaterade och korrekta for alla roller - Om ni saknar dem — Satt igang och se dver |6nestrukturen

Se till att alla rekryterande chefer forstar att de, nar direktivet borjar galla, inte langre kan fraga om en kandidats
[6nehistorik.

Utbilda rekryterande chefer i hur de ska resonera kring ingangsloner vid rekrytering. Kritisk att beakta den interna
|6nenivan och sakerstalla nyrekryteringar inte bidrar till ojamnstallda loner.

Se till att foretagets |6nepolicy och andra dokument som ror direktivet ar uppdaterade. Sakerstall att det finns tydliga
|6nesattningskriterier som kommunicerats i organisationen.

Gor dig redo att svara pa lonerelaterade fragor internt, chansen ar stor att vissa anstallda kan kdnna sig underbetalda jamfort
med intervall som du publicerar ijobbannonser

()]
| .
©
(o10]
©
=
(%)
o+
(D)
o]
—
<<

Sakerstall att ni har en process pa plats for att hantera anstalldas fragor kring sin egen 16n jamfort med kollegor i lika- och
likvardiga befattningar (ratt till information)




Q&A

o Scanna QR-koden

o Eller ga till menti.com och ange koden 56768104

Menti.com
56768104




Lonekartlaggning & lonerapportering
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Justeringar i Lonekartlaggning
Arbetsgivare med minst 25 anstallda

For arbetsgivare med minst tjugofem arbetstagare ska I6nekartlaggningen vara skriftlig.

| I6nekartlaggningen ingar att identifiera vilka kvinnor och man som utfor lika och likvardigt arbete. Konsférdelningen anvands

som underlag for analys, men remissen stéller inget generellt krav pa separat redovisning av andelen kvinnor och man per
kategori.

Tillagg i lagradsremissen till tidigare lonekartlaggningskrav: Den fordjupade analysen ska sakerstalla att kriterier for I6n- och
l6neutveckling tilldmpas pa ett satt som inte missgynnar arbetstagare som varit foraldralediga.

En arbetsgivare som inte fullgor sin skyldighet att genomfora en |6nekartlaggning eller upprattar en skriftlig I6nekartlaggning
kan av DO forelaggas att fullgéra skyldigheten vid vite.

Centrala arbetstagarorganisationer som har tecknat kollektivavtal med arbetsgivaren ges en sjalvstandig ratt att ansdoka om
forelaggande vid vite, vid sidan av Diskrimineringsombudsmannens tillsyn.
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Lonerapportering
Arbetsgivare med minst 100 anstallda

Lagstiftningen infor ett krav pa att arbetsgivare regelbundet ska rapportera uppgifter om léneskillnader mellan kvinnor och man till
Diskrimineringsombudsmannen, i syfte att starka insynen och mojliggéra uppfoljning av principen om lika |6n for lika och likvardigt
arbete.

Utredningens forslag om att I6neskillnader pa fem procent eller mer, skulle redovisas och atgarder beskrivas till DO ar borttagna ur
lagradsremissen.

Tidigare utredningsforslag om att Ioneskillnader for samtliga lika och likvardiga befattningar skulle publiceras internt ar borttaget i
lagradsremissen

Arbetsgivare med minst 100 anstdllda ska rapportera 6vergripande I6neskillnader mellan kvinnor och man for hela arbetsstyrkan till

Diskrimineringsombudsmannen. Hur ofta rapporteringen skall ske beror pa arbetsgivarens storlek.
. rsot
.u(\d\s\( pe
250+ anstallda = Rapportering arligen (senast 20 maj varje ar - med start 2028) Be(é\(nasgeporter\ﬂ%
cernv
150-249 anstdllda = Rapportering vart 3:e ar (senast 20 maj - med start 2028) ko

100 — 249 anstallda = Rapportering vart 3:e ar (antal anstallda berdknas fran 2027 och framat, tidigast rapportering 2031)

Foljande delar behover ingd i rapporteringen till DO:
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Lonerapportering
Grundloner

Kvinnor [ Man

Genomsnittlig  Genomsnittlig

Léneskillnad (Monetéar)
arslon Timlén

508 532 260

@
’H‘ 542 424 278

Konsfordelning per Ibnekvartil

(Medel - arslon) | (Medel — Timlon)

6.2% 7.1%

Nedre Nedre mittersta Ovre mittersta Ovre I6nekvartilen

|énekvartilen |6nekvartilen I6nekvartilen

50% 50% 39% 61% 35% 65% 35% 65%
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Lonerapportering
Rorliga Ibnedelar (variabel ersattning)

Kvinnor M Man

Loéneskillnad i rérliga |I6nedelar / variabla ersattningar (Monetar)

5212
(Medel

. 12.9%
b I - °

Ratt till I6netillagg eller varierande ersattningar

80" 82"

av kvinnorna har ratt till av mannen har ratt till
I6netillagg/variabla I16netillagg/variabla
ersattningar ersattningar
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@ pihr
Lonerapportering — sa kan ni forbereda er
Arbetsgivare med minst 100 anstallda

Ni bor forbereda er sa att ni har ett effektivt system som kan leverera siffror for Ioneskillnader i alla lander for bade lika- och
likvardiga roller dar ni har verksamhet inom EU.

Sakerstall att ni ar trygga med att forklara samtliga I6neskillnader och se till att chefer och ledningsgrupp ocksa ar det - om
inte finns det risk for skadlig publicitet

Var beredda pa att publicering av l6neskillnader kommer att skiljas at mellan olika lander.

Sakerstall att ni har en plan for eventuella atgarder inklusive kommunikationsplan internt & externt.



Samverkan:
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Samverkan

Arbetsgivaren ska samverka med arbetstagarforetradare i arbetet med |6nekartlaggning samt vid utformning och tillampning av
objektiva och kdnsneutrala kriterier for:

Arbetsvardering
Lonesattning- och

Loneutveckling

Samverkansreglerna kring I6nekartlaggning, arbetsvardering och l6nesattningskriterier ar till mangt och mycket detsamma. Det
som tillkommer ar att fokus pa att I6neutveckling skall inkluderas tydligare (b la avseende fordldralediga)

Utokad samverkan i lagradsremissen:

Gemensam lénebeddmning (vid >5% ofdrklarat Ionegap). Om ett I6negap dver 5% inte kan forklaras sakligt sa skall en gemensam
l6nebeddmning genomforas i samverkan.

Liksom tidigare sa skall samtliga aktiva atgarder kring jamstalld [6nesattning presenteras for arbetstagarrepresentanter i samverkan.



Rattsliga forfaranden &
Skadestand
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Rattsliga forfaranden
Domstolsforfaranden / Bevisborda / Preskriptionstid

En ny bestammelse i diskrimineringslagen tydliggor hur rattsliga forfaranden ska tillampas vid 6vertradelser av de nya reglerna om
|6netransparens.

Svensk ratt uppfyller till stor del direktivets krav pa bevisborda i lonediskrimineringsmal. Om arbetsgivaren brister i insyn i
l6nesattningen, dvergar bevisbordan till arbetsgivaren, med vissa undantag.

Diskrimineringslagen har som huvudregel en tvaarig preskriptionstid, men for krav om lika 16n infors en sarskild trearig
preskriptionstid som raknas fran faktisk eller mojlig kinnedom om diskrimineringen.



Sanktioner

Skadestand kan utga vid 6vertradelser av diskrimineringslagen, inklusive brott mot vissa nya rattigheter enligt
I6netransparensreglerna, exempelvis ratten till IGneinformation.

Lagradsremissen etablerar féljande:

Sanktionsavgift - Anvands nar arbetsgivaren inte ger information till DO.
Vite — Anvands vid bristande I6nekartlaggning

Skadestand — Anvands vid brott mot ratt till information / konstaterad diskriminering av domstol

Om lonetransparensreglerna overtrads pa ett satt som kranker en individs rattigheter eller innebér diskriminering, kan
skadestand utga i form av bade allmant och ekonomiskt skadestand.

opl
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Hur kan vi gora for att forbereda?
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HRs mognadsresa

Var ligger er HR-funktion pa mognadsskalan for EU:s [onetransparensdirektiv?

Medvetenhet
. Forsta lagkraven,
. Kartlagga nulaget

. Satta prioriteringar
. Planera
. Borjaagera

Strategiskt arbete
* Integrera jamstalldhet
* Varumarkesstrategi

* Hallbarhet

Transparens

* Datadriven analys
* Kommunikation
* Traning

Efterlevnad

Inféra processer, struktur & styrning:
*  Jobbarkitektur
*  Lonestruktur
*  Benchmark
Policy & Riktlinjer
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Den interna processen

Bestam hur ni hanterar ratt till
information internt

Satt en tydlig rutin for nar data
uppdateras varje ar, oavsett om det
sker en eller flera ganger

Skapa ett arbetssatt som ar enkelt
att folja

Ratt till information i praktiken

Svar till medarbetare

Standardiserade svar sakerstéller
enhetlig och konsekvent
kommunikation

Det starker trovardigheten, oavsett
vem som kommunicerar svaret

Det bidrar till att skapa fortroende
mellan medarbetare och
arbetgivare

@ pihr

Kommunikation!

Var tydlig med vad medarbetare
kan forvanta sig

Forklara hur processen ser ut och
hur svaren tas fram

Sakerstall att chefer har ratt stéd
och kommunicerar pa ett enhetligt
satt




Ratt till information i praktiken

Forfragan fran medarbetare

-
s
3

\ V4

Anna Andersson
Tekniker - Grade 7

Anna Andersson

430000

420300

430000

@pihr

Analys

Anna Andersson

430000

430500

Grund fér 16neniva

Grund fér 16neniva -3%

-5%

-44%

Total Effekt -12%

.Ingen atgard kravs.



Hur kan vi géra for att forbereda?

Paborja arbetet Nu!

Se till att ni har system och processer pa plats internt for att hantera direktivet och de risker som det medfor — innan det blir lag!

Var saker pa att ni har god kunskap och kdnner er bekvama med er I6nestruktur

Arbeta igenom jobbarkitekturen!

Genomfor I6nekartlaggning for att sakerstalla att ni foljer reglernainnan
lagstiftningen trader i kraft

Borja kommunicera internt (och externt), som om lagstiftningen redan verkstallts

Se till att ledningen ar fullt medveten om vad som komma skall... ingen gillar dverraskningar, sarskilt inte nar det innebar negativ
publicitet och en rejal prislapp!
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Q&A

o Scanna QR-koden

o Eller ga till menti.com och ange koden 56768104

Menti.com
56768104
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